
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 前回（8月 4日）の報告 
 

１．ソング 

国歌「君が代」 
ロータリーソング「四つのテスト」 
 

２．ビジター紹介 

なし 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

３．会長の時間 

上杉鷹山（冶憲）は米沢藩 9 代藩主です。江戸時代屈指の名君で知られています。 
鷹山は、寛延 4 年（1751 年）に日向高鍋藩主、秋月種美の次男として生まれました。 
宝暦 10 年（1760 年）、10歳で米沢藩 8 代藩主重定の娘幸姫の婿養子となりました。14 歳の頃から 
細井平洲に師事し、君主としての知識を磨き、その後の藩政改革に役立てています。 
鷹山は 17 歳で家督を相続しますが、当時の米沢藩は莫大な借財をかかえて身動きが取れない状態 
でした。 
この困窮した藩を立て直すには相当な決意が必要だったわけですが、藩主になった鷹山は、決意を表す 
誓詞を春日大社、白子神社に奉納しています。 
春日大社に奉納した誓詞には、 
・民の父母の心構えを第一とすること 
・学問・武術を怠らないこと 
・質素・倹約を忘れぬこと 
・賞罰は正しく行うこと 
とあり、また白子神社に奉納した聖詞には、大倹約を行って米沢藩を復興することを誓っています。 
大倹約令の実施 
昭和 4 年（1767 年）、鷹山はこの誓詞に誓った通り、12 か条からなる大倹約令を発令しました。重役の
一部からは、米沢藩の対面に関わると強い反対を受けましたが、鷹山は率先して節約を実行しました。 
江戸藩邸での藩主の生活費をおよそ 7 分の 2 とし、日常の食事は一十一菜、普段着は木綿、奥女中も 
50 人から 9 人に減らしました。 
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「 歴代会長ポスター展 」 
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「（移動例会）味楽園 3Ｆ」  

 

例会運営委員会 



農業開発と籍田の礼 
大倹約と並行して実施されたのが農業開発です。鷹山は安永元年（1772 年）、中国の例にならい、 
遠山村で藩主が自ら田を耕す「籍田の礼」を執り行い、農業の尊さを身をもって示しました。以後、 
刀を鍬に持ち替え家臣あげて荒地開発や堤防修築などが次々に実施されました。 

殖産興業 

もともと米沢藩の特産品であった青苧を使い、武士の婦子女に内職として機織りを習得させました。 
その後、桑の栽培と養蚕を奨励し、絹織物に移行。出羽の米沢織として全国的に知られるように 
なりました。米沢織は現在も米沢の主要産業になっています。 
その他にも製塩、製紙、製陶などの産業も興しました。 

藩校「興譲館」の創設 

鷹山は「学問は国を治めるための根元」であるとの強い考えを持っていました。このため安永 5 年（1776 年）、 
城下の元篭町に藩校「興譲館」を創設しました。創設にあたっては、鷹山の師である細井平洲の意見を 
求めました。 
平洲は、学問は単なる考証や漢文を読めることではなくて、現実の政治や経済に役立つ「実学」で 
なければならないと教え、鷹山に「建学大意」という指導書を贈りました。 
学生は有能な家臣の子弟から 20 名選んで無料で入館させました。この興譲館からは、現在に至るまで 
多くの偉人が輩出されています。 
天明の飢餓 
天明 3 年から続いた凶作は、当然米沢藩にも影響を与えました。天明 4 年の米価は 1 俵が平年の 2 倍 
から 5 倍にも跳ね上がり、このため鷹山は新潟や酒田から米 1 万俵を買い上げ領民に分け与えました。 
この政策により米沢藩は天明の大飢餓においても 1 人の餓死者を出さずにすんだものの藩財政は大きな 
打撃を受けてしまいます。 
飢餓救済の手引書「かてもの」の発行 
この経験をもとに藩政の重臣にいた莅戸善政は、日頃から代用品となる動植物の調査、研究が必要と 
藩の侍医矢尾板栄雪らに、食用となる動植物の研究を命じました。そして、自ら飢餓救済の手引書を執筆。 
その内容は「いろは」順に草木果実約 80 種類の特徴と調理法について、また、食料の保存法や味噌の 
製造法、魚や肉の調理法について詳しく書かれています。 
執筆から 2 年後の享和 2 年、鷹山の意をくんで「かてもの」（かて物・主食である穀物とともに炊き 
合わせ、食料不足に陥った際に節約するための代用食となる食物）と命名され 1575 冊を刊行。藩内を中心に 
配布されました。 
35 歳で引退 
天明 5 年（1785 年）鷹山は 35 歳という若さで家督を上杉冶広に譲り隠居します。その際に君主として 
の心得を記した「伝国の辞」を冶広に残しています。 
「伝国の辞」 

一、国家は先祖より子孫へ伝え候国家にして我私すべき物にはこれなく候 
一、人民は国家に属したる人民にして我私すべき物にはこれなく候 
一、国家人民のために立たる君にして君のために立たる国家人民にはこれなく候 

 
引退後も、鷹山は冶広の強い要請によって、相談役として藩政に参与しました。 
引退後の大事業は「寛政の改革」でした。上書箱を設けて、藩財政再建のための意見を家臣のみならず、 
広く領民からも求めました。その意見を集約して藩費を半減し、残る半分を借金返済に向け、16 年で 
完済するという思い切った計画をたてました。これは「寛三の改革」と呼ばれています。 
また寛政 6 年（1794 年）には、米沢の北部に総延長 32 ㎞におよぶ農業用水「黒井堰」工事に着手。 
翌年に完成させ、同 11 年（1799 年）には、飯豊山に導水トンネルを掘って、玉川の水を水量の少ない 
置賜の白川に引水するという大工事に取り組みました。20 年後の文政元年（1818 年）に竣工し、置賜の 
田畑は潤いました。 
鷹山の改革の成果が徐々に表れ、藩財政は少しずつ好転していましたが、まだ借金は多く残っており、 
鷹山は相変わらず一十一菜、綿服着用の生活を続けていました。 
文政 5 年（1822 年）3 月 12 日、体調をくずしていた鷹山は、72 歳でこの世を去りました。 
平成 19 年（2007 年）、読売新聞が日本の自治体首長に行った「理想のリーダー」アンケートで、 
上杉鷹山が 1 位に挙げられています。 
「なせば成る なさねば成らぬ何事も 成らぬは人のなさぬ成りけり」 
 

４．今月の誕生日・結婚記念日 

誕生日 

会 員 平川昌哉会員、黒田佳治会員、越智有一会員、黒田俊一会員 

ご夫人 杉村美香様、越智美由紀様、武田邦子様、西原絵美様、東本美幸様、島谷由佳様 

結婚記念日 いらっしゃいません 

 

  



５．幹事報告 

○他クラブ例会変更のお知らせ 
・宝 塚RC：8 月 10 日（水）、8 月 17 日（水）→休会 

8 月 24 日（水）→ホテル若水にて開催 
＊2022 年 9 月～2023 年 6月の第 3 水曜日はホテル若水にて開催 

・芦屋川RC：8 月 15 日（月）→休会 
・芦 屋RC：8 月 03 日（水）、8 月 10 日（水）→休会 

〇本日理事役員会を開催致します。 
〇次週 8 月 11 日（木）は休会でございます。 
 

６．委員会報告 

なし 
 

７．同好会報告 

なし 
 

８．出席報告 

会 員 数 
30 名 出席対象者数 28 名 出席者数 23 名 欠席者数 5 名 

出席率 82.14％ 前々会補正 92.59％ 

本 日 の 欠 席 東本、堀田、本田、黒田（俊）、正木、西原、杉村、各会員 

メ ー キ ャ ッ プ なし 

 
９．8月のロータリーレート 1 ドル＝133円 

 

１０．スピーチ 

「円安・年金・投資 等のお話」 
越智 会員 

 
 
 

＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄  ニコニコ ＢＯＸ  ＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄ 

＊與那嶺さま、愚妻がおせわになりました。ありがとうございました。 ······························· 吉 田 会 員 
＊妻の誕生日のお祝いありがとうございます。後期高齢者になりました。 ··························· 武 田 会 員 
＊徐さん昨日はありがとうございました。 ····················································· 内 藤 会 員 
＊8月になりました。暑さに負けず頑張りましょう。 

SAA、ニコニコ・フレンドシップ御協力ありがとうございます。 ··································· 平 井 会 員 
＊お誕生日のお祝い有難うございます。70才になります。早く引退したいです。 ···················· 黒田（佳）会員 
＊いよいよ、8月 6日より全国高等学校野球大会が始まりますね… ······························ 池 邉 会 員 
＊土曜日に熱中症にかかり、とてもつらい週末でした。皆様お気をつけ下さい。 ···················· 川 口 会 員 
＊誕生日プレゼントありがとうございます。 
早退します。ごめんなさい ······························································ 平 川 会 員 

＊夫婦ともどもプレゼントありがとうございます。 ··············································· 越 智 会 員 
 

＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄  フレンドシップ ＢＯＸ  ＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄＄ 

＊皆さまありがとうございます。 お寺いそがしいです。 ········································· 波 多 会 員 
＊本日 8/4はムスコの誕生日、大きく育ったものです。 ········································ 平 井 会 員 
＊毎日耐え切れない暑さの中、 
マスクをはずすことも無くおそうじをガンバッテいるスタッフに感謝！！ ·························· 釜 田 会 員 

＊越智会員お世話になりました。本日卓話たのしみにしています。 ······························· 黒田（佳）会員 
＊皆さん、暑さに負けずコロナにもかからない様、気をつけて頑張りましょう。 ······················· 徐 会 員 
＊越智会員、卓話楽しみにしています。 ···················································· 久 木 元 会 員 
＊黒田先生、社員がお世話になりました。ありがとうございました。 ································ 小 島 会 員 
＊コロナ 4回目案内来ました。 
ふえて来ているので打とうかと… ························································· 小 島 会 員 

＊奥さんの誕生日ありがとうございます。 
娘が嫁にいって家がひろくて困ってます。 ················································· 島 谷 会 員 

＊徐さん、内藤さん、中本さん、昨日は有難うございました。 ···································· 川 口 会 員 
 


